Creches Liber
qui seduit

Créée en 1975, l'association
Créches Liberty gére aujourd’hui
douze établissements dans la
région dont trois créches
inter-entreprises dans
I'agglomération de Rouen et
méme bientét une quatrieme
dans les locaux du Grand Port
Maritime de Rouen.

Si I'inauguration simultanée en
avril dernier des deux créches inter-
entreprises Liberty Bords de Seine
et Liberty Alliance Seine Ouest a
Rouen ne marque pas un tournant
dans I'histoire de I"association, elle
illustre en tout cas un mouvement
de fonds. Depuis 2006, I'associa-
tion Créches Liberty a ouvert avec
ses partenaires trois créches inter-
entreprises dans ['agglomération
rouennaise et ne compte pas s'arré-
ter en si bon chemin.

Née a Rouen en 1975, I'associa-
tion gére aujourd'hui douze établis-
sements dans la région et emploie
prés de cent cinquante personnes.
Un bilan plus qu'honorable pour
une structure née « d’une initiative
privée » destinée au départ a rem-
plir un vide. « Nous étions plu-
sieurs a faire le constat a I'époque
qu'il nexistait pas de structures de
halte-garderie souples et attracti-
ves », explique la co-fondatrice
Frangoise Bourdon qui compare
volontiers les créches d'alors a
« des consignes ! » Avec le soutien
d'amis médecins et pédiatres, elle
monte ['association Créches Liber-
ty avec une anglaise installée a
Rouen, Jane Fitte, qui ameéne dans
ses bagages « des idées nouvel-
les ».

« Un projet pédagogique
innovant »

Premiéres démarches et premieres
difficultés : « Nous avions déposé
une demande d'agrément auprés
de la DDASS (direction départemen-
tale des affaires sanitaires et socia-
les) qui ne voyait pas bien I'intérét
de notre démarche », se souvient
Frangoise Bourdon. Et qui dit pas
d’agrément, dit pas de subsides!
Qu'a cela ne tienne, les deux jeu-
nes femmes se lancent et propo-
sent d’emblée « un projet pédago-
gique innovant avec de l'initiation
a l'anglais, la découverte de la
musique, des marionnettes, et une
grande place faite aux livres pour
enfants » qui perdure aujourd’hui
encore.

Installé rue aux Ours a Rouen, |'éta-
blissement connait immédiatement
un franc succés mais également
des difficultés financiéres non
moins rapides ! Proche de la ferme-
ture, la halte-garderie doit alors
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probablement son salut au soutien
conjoint de la Fondation de Fran-
ce, du ministére de la Santé... Ain-
si qu'a un reportage appuyé de
quatre pages dans « Enfant Maga-
zine » qui vaudra trois mois plus
tard a l'association d'étre enfin
agréée! L'événement est mar-
quant puisqu'il permet, outre le
soutien financier, le recrutement
d'une puéricultrice et donc d'affi-
cher clairement un statut de cré-
che pouvant accueillir des enfants
de moins de deux ans.

Le club de la Vatine,
premier de cordée
La seconde étape de croissance de
I'association intervient en 1990,
deux ans aprés |'ouverture d'une
deuxiéme créche a Rouen, rue Pou-
chet. A I'époque le succés est au
rendez-vous mais les difficultés
financiéres sont toujours la. A la
demande de la mairie de Bois-
Guillaume, Liberty prend la gestion
d'une créche de 55 places « entie-
rement aménagée par la commune
selon nos besoins », précise
Francoise Bourdon. L'expérience se
renouvelle quatre ans plus tard
prés duHavre a Saint-Adresse
avant l'ouverture en 1996 d'un
second établissement a Bois-
Guillaume (35 places). Pour la
directrice générale de ['associa-
tion, c'est la marque de la recon-
naissance du concept: « Avec le
décloisonnement, la souplesse
d'horaires et de services nous
avons été novateurs », note-t-elle.
Il faudra attendre 2005 pour que le
« label » Liberty séduise des entre-
prises soucieuses de doper leur
attractivité en proposant a leurs
cadres et salariés des solutions de
garde pour leurs jeunes enfants
qui soient proches de leur lieu de
travail.
C'est le club des entreprises de la
ZAC de la Vatine a Mont-Saint-
Aignan qui le premier va solliciter
Liberty en vue de la création d'une
créche inter-entreprises sur la
zone. Avec |'engagement de poids
lourds tels que Ferrero France,
I'opération va se concrétiser en
octobre 2006 par I'ouverture d'un
établissement  qui  accueille
aujourd’hui soixante enfants.
Guillaume Ducable
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PARCOURS

1975

Création a Rouen de |'association
Créches Liberty a l'initiative de
Jane Fitte et Francoise Bourdon.

1988

Ouverture d'une seconde’créche
a Rouen, rue Pouchet, treize ans
apres la halte-garderie de la rue
aux Ours.

1990

L'association ouvre a Bois-
Guillaume une creche de 55 pla-
ces, une autre a Saint-Adresse
prés duHavre (1994) puis une
seconde a Bois-Guillaume en
1996.

2006

Sollicitée par le club de la Vatine,
Liberty ouvre sa premiére créche
interentreprises a Mont-Saint-
Aignan.

2010
Inauguration @ Rouen des cre-
ches interentreprises  Liberty

Bords de Seine et Liberty Alliance
Seine Ouest.

directrice

® Frangoise Bourdon,
générale de Créches Liberty.

Aprés un cursus en sociologie et
en relations publiques, Frangoise
Bourdon a exercé au sein d'orga-
nisations internationales telles que
I'Unesco ou encore I'Unicef. Cofon-
datrice de I'association avec Jane
Fitte elle dirige aujourd’hui un
ensemble qui regroupe 140 sala-

L'équipe dirigeante

. Le « label »
entreprises

® Inaugurée officiellement en avril 2010, la créche Liberty Alliance Seine Ouest accueille depuis I'automne derni
une cinquantaine d'enfants, encadrés par dix-huit personnes.

Francoise Bourdon. « On vient nous
chercher pour la marque Liberty »

Frangoise Bourdon est la
directrice générale de Cre-
ches Liberty qui regroupe
sept associations qui gérent
douze établissements en
Haute-Normandie.

Comment sont nés les projets
Bords de Seine et Alliance Sei-
ne Ouest?

Au départ I'agglomération de
Rouen (aujourd’hui la CREA) a son-
dé les clubs d'entreprises des
zones concernées, Bords de Seine
et Alliance Seine Ouest, puis a mis
en place un comité de pilotage
pour étudier la faisabilité des pro-
jets. Elle a commandité |'entreprise
People & Baby pour mener a bien
I'étude de faisabilité puis aux vues
des prescriptions et des colits
annoncés, les clubs ont fait pres-
sion pour que Liberty soit en char-
ge des projets.

Pouvez-vous nous décrire ces
deux projets?

riés.

Infirmiére de formation, Laurette
Fie a exercé pendant dix ans en
médecine néonatale au CHU de
Rouen. Aprés deux années passées
a Mont-Saint-Aignan chez Liberty
& Compagnie, elle a pris la direc-
tion en avril dernier de la creche

La premiére est celle de Grand Que-
villy (Liberty Alliance Seine Ouest)
qui compte cinquante berceaux et
dix-huit salariés. Le batiment est
une construction bioclimatique a
énergie positive (BBC) et le projet
aura co(ité prés de 2M€. L'opéra-
tion a été subventionnée a 75 %,
notamment par des fonds Feder
mais aussi par le département et la
région. La créche Liberty Bords de
Seine compte, elle, 30 places. Il
s'agit d’'une réhabilitation et le
colit de I'opération d'éleve a
700.000€.

Qu'est-ce qui pousse, selon
vous, les entreprises a privilé-
gier aujourd’hui ce type de
solutions?

C'est un moyen de créer du lien
entre employeur et employés. Il
s'agit d'une démarche intellectuel-
le. Tous n’ont pas encore franchi le
cap mais ceux qui I'ont fait commu-
niquent beaucoup la dessus et cer-
tains de leurs cadres viennent chez

interentreprises Liberty Bords de
Seine a Saint-Etienne du Rouvray.

Titulaire d'un diplome d'éducatrice
de jeunes enfants, Sylvie Jasse-
ron a rejoint I'association Liberty
en 2008 et dirige depuis novembre
dernier la créche interentreprises
Liberty Alliance seine Ouest a Petit-

eux parce que cette offre existe.

Avez-vous été sollicitée pou
d'autres projets de ce type?
La prochaine créche de ce typ
doit ouvrir a la rentrée dans le
locaux du Grand Port Maritime d
Rouen, au-dessus de la capitaine
rie. Elle sera ouverte aux entrepr
ses de la zone et aux personnel
du port. Le président du directoir
Philippe Deiss suit personnelle
ment ce projet qui sera un événe
ment pour le port.

Avez-vous déja imaginé fair
évoluer votre statut d'associz
tion?

Nous I'avons déja envisagé, pul
nous avons pensé que ce statut fa
sait notre richesse. Mais nous fonc
tionnons comme une entreprise
Depuis le début, on vient nou
chercher pour la marque Liberty
Un style, une ambiance, un profes
sionnalisme. C'est ce que nou
devons continuer a faire.

Quevilly.
Infirmiere a I'hopital Necker e

" pédiatrie et au CHU de Grenoble

puis puéricultrice au CHU d
Rouen, Quitterie Sainte Beuw
dirige la créche interentreprise
Liberty & Compagnie de Mont
Saint-Aignan depuis avril 2009.
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